PROPOSTA RELATIVA
AO PONTO 6

Declaragdo da Comissdo de Remuneragdes relativa & politica de remuneragéo dos membros dos érgdos sociais da
Sociedade para 2018

A Camissdo de Remuneracdes do Galp Energio, SGPS, S.A., ad ante designode por “Galp”, "Saciedude” ou
"Empreso”, no dmbito da suo competénao para a fixacdo das remuneragdes dos membros dos drgdos socia's
da Sociedade, de ocorde com & reandoto yue Ihe (o conferido pela Asseinbleiu Gerol de acionistas nos termos
do artigo 8 ° dos Estatutos, vern submeter & aprovacéo da Assembleia Gerol da Galp, de 15 de maio de 2018, a
presente Decloragdo sobre a Politica de Rermuneragdo dos membros dos érgfios sociais, cm consendncla com
o disposte ao artigs 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, com o Regulamento do CMVM n.° 4/2013 e com o35
recamenda¢des do Codigo de Governo dos Sociedodes da CMVM aprovade em 2013

A presente declorardo descreve o processo sequide para o definicéio e implementacda da Pelitica de Remuneragéo
dos membras dos drgios sociais da Galp para 2018, bem como os objetivos e principios gerals do mesma, tendo
em consideragdo as recomendacdes da CMVM. e as melhares prdticas de governo societdrio, com a finalidode de
assegurar o maor clurezu ¢ efetividade no camunicogde quer ao mercado quer aos acionistes,

A Politica de Remunerag@o des membros dos drgdos sociais ¢ anualmente revista e aprovado em Assembleia
Gerul medionte proposta do Comissao de Remuneragdes.

Deste modo, cumpre opresentar a Politica de Remuneragdo dos membros dos drgdes saciois para 2018, a
qual obedece, de um mode geral, aos principios fundamentais anteriormente estabelecidos na Politica de
Remunaragdo para 2017, aprovada no Assembieia Geral de 12 de maio de 2017,

A informacéo sobre @ implementagda da Politica de Remuneragdes para 2017 e sobre os remuneracdes indwviduais
auferidas em 2017 pelos membros do Consetho de Administrogdo e do Conselho Fiscal estd descrita no Relatario
Galp de 2017 (cf. Copitulo 6, ponto D - Remuneragdes).

A Palitica de Remuneragdo dos membros dos Orgdos Sociois da Saciedade tem como ebjetive reforgar os valores,
competéncios, capacidades & condutos, tendo em vista o interesse, cultura e estratégio de longo prozo de
Saciedade, e, em particular, fundamenta -5e nos seguintes principios gerais:

{} Atrair, motivor e reter 0s melhores proﬁ.-snonals para as fun¢des o desempenhar na Socucdadc e garantir
candices de estabilidade no exercicio das respetivas fungdes dos membros das drgdos sociuis eleitos;

i} Retribuir adequadamente. em candicdes de meccado, a atividade desenvolvida e resultadas obtidos e o
knaw haw do negdcio, no quadro das respetivas competéncias e responsabilidades inerentes oos cargos
desempenhados pelos membros dos orglios sociols;

fll) Premiar ¢ cumento de eficiéncia e pradutividade e o cringfio de vatar a longo praze pare os acionistas,
. otravés da defini¢dio e implementardo de um sistemo de incentivps ossociodo & obtencdo de objativos
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quontificdvels do ponto de vista ecandmico, inanceira e operacional, definidos tendo em vista o crescimento
sustentdvel de resuliados e o desincentivo ¢ ossungdo excessiva de riscos;

V) Premiar a sustentaobilidade ambiental e o eficiéncia energética de atividades relevantes da empresa,
através de incentives associodos & concrelizaydo de objelives e melus, no contexto da-adequada gestdo do
respetiva intensidade carbdnica.

Tendo em consideragdo os propdsitos acima referidos, a Comisséo de Remuneragdes definiu e oprovou o politica
aplicavel no ano de 2018 para a determinacdo das remuneragdes dos membros dos drgdos sociols da Sociedade.

Ill. Politica de Remuneragdes para 2018

1. Conselho de Administrogtio
1.1. Administrodores ndo executivos

A remuneragdo dos membros ndo execvtivos do Conselho de Adnvinistragdo corresponde o umo retnbuigdo fixa
mensal, paga 12 vazes por ano, cujo rmontante & determinado pelo Comissdo de Remuneragdes fendo em conta os
valores praticados ne mercado.

lgualmente em linha cem as préticas do mercado, a remuneragiio dos membros nda executives do Conselho

de Administragiio pode ser diferenciada no coso do Presidente do Conselho de Admirnistragdo, peios especiais
fungdes de representacdo da Sociedade que lhe sda legalmente cometidns, e dos membros niio executivas do
Conselha de Administroge que exergam fungées especiois de supervisdo e ocompanhamente da Sociedade, em
resuitade de encargo especiol conferido pelo Conselho de Administragdo ou no quadra de Comissées constituidas
por este drgoo, existentes ou que venhom a sear criados.

A remuneracdo das membres ndo executivos do érgdo de administragdo ndo inciui quaiquer componente cujo
valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu va'or,

1.2, Administradores Executivos

A remuneracao mensal dos Administradores Executivos da Galp integra duas componentes: uma fixa & uma
voriavel,

1.2, Remuneracho Fixa

A componente fixa do remuneragdo carresponde a uma retribuicdo menso!, paga 14 vezes par ong, cujo montante
¢ determinade pelo Comiss@o de Remuneragdes, tendo em atencdo o natureza das fungdas e responsabilidades
cometidos e as praticas cbservados no mercado relativamente a posigées equivalentes em grandes empresas
nacionais e internacionais que operem nos mesmos sectores.

1.2.2, Remauneragbo Varideal

A componente varidvel da remuneracdo, de cardeter eventual, & determinada pela Comissdo de Remuneragdes
ern fungdio do cumprimento de determinados cbjetives econdmicos, finonceiros ¢ operacionais, tendo em vista
a criogdo de um quadro rernuneratorio competitivo e a concretizagdo de um sistemna de incentivo que assegure
o aknhamento dos interesses dos administradores executivns com os interesses da Sociedade e respetivos
stokeholders, numa perspetiva de sustentabilidade econdmica e financeira.

De formo a melhor estimular o alinhomento do atuagée dos administradores executivas com os interasses
sustentaveis de longo proza do Galp, intraduziu-se, em 2012, com entrada em vigor em 2013, uma politica de




dehnicdo de ahjetives plurianuais, diferindo par um periodo de 3 anas umae porte significativa da remuneragéo
varidvel que fica, assim, asseciadu ao desempenho dua Seciedude nesse perfoda,

Anualmeante sdo definidos objetivos pora o triénio seguinte, sendo a avaliagdo trionual efetuada no final de cada
periade de trés anos. Q primeira triénio para o quol foram estobelecidos objetivos plurianuols foi o de 2013-2015.

Esta politica alinka & Galp com as boas préticos do mercada em matéria remuneratdrio, bem como com as
recomendag¢des da CMViM relativamente ao governo des saciedades cotadas.

A remunerasdo varidve! dos administrodores executivas integra, desta forma, duas camponentes:

+ RemuneragGo veridvel anual, cujo limite mdxime potencial representu S0% do limite maxiro potencial da
remunerac@o variovel total;

» Renmuneragdo varidvel krianual, cujo limite maximo potencial representa 50% do limite max'ma potencial do
remuneracao voriavel total.

O valor do remuneragdo varidvel total para cada ane & ixado pzto Comissdo de Remuneragdes de acordo

com o cumprimenta dos objetivos especificos previamente definidos, com o limite maximo patencial de 60%
estabelecida por esta Comisséo por referdncia a ratribuigdo fixa taral anual, o que se entende canstituir uma
prapargdo rozodvel entre o componente varidive! e o componente fixa da remuneragio, estande em linha com as
praticas geralmente reconhecidas no mercado nocional e internacional.

Os indicadores definidos pela Comisséo de Remuneragdes para a determinagdo da remuneragda variavel onuol
em 2018 sdo os seguintes:

1) GalpValor Acrescentado (GVA), com um peso de 33,3%,;

I} Total Shareholder Return {TSR} Galp vs. Peer Group, com um peso de 33,3%, senda o Peer Group camposto
pelas sociedades Total, Repsol, OMV e ENI, bern como pelos indices PSI 20 e SXEP, referéncios do mercado
nocional e do setor energético eyrapey, respetivamente ;

) EBITDA do Galp, a Replacemant Cost, cam um peso de 33,3%,

No que respeito & remuneragéo varidvel trianual, em linha com os melhores praticos de mercade, foram definidos
os seguintes indicadores:

« Total Shareholder Return (TSR) Galp vs Peer Group, com um pesa de S0%;
+ EBITDA da Galp, a Replacement Cost, cam um peso de 50%%.

Apesar de a componante voridvel trianual ser validada anualmente pela Comissdo de Remuneragdes, o respetivo
montante final apenas serd efetivamente pogo se, no final do triénio, os objetivos definidos forem concretizodas.
Dado o natureza dos funedes dos administrodores executivos, 0 pagamento da cornponente plurianual da

remuneracdo varldvel acorrerd no final do triénio 2018-2020, apds o apuromento daos contes do ditimo exercicio.

O EBI{TDA e GVA da Galp, a Replacemeant Cost, a considerar para cfeitas de determinogdo da remuneragdo
varidvel anual e trianuol podem refletic ojustomentos razodvels, previomente definidos pela Comissdo de
Remuneragdes, respeitontes a fotares exdgenos e decisdes econdmicas née previstas, assim comoe 03 necessdrios
para garantir a comparabilidade, que sejum adequados para incentivar os cbjetivos do gestdo.

Os indicaderes aclma mencianadas contribuem ern 65% para o definicde do montante da remuneractio varidvel
anuol e trianucl aplicavel. Os restantes 35% de cada umao das aludidas componentes du remuneragdo varidvel -
correspondem oo resultado da ovaliogdo quulitativa, pela Comissgo de Remuneragdes, da otividade desenvolvida




pelos administradores executivos no exercicio ou no tridnio relevante, consoonte o caso, nomeadomente em
ralogdo & concretizagdo dos objetivas @ metas relacionados cem a sustentabilidade ambiantal e a eficiéncia
energética de atividodes relevantes da empresa, no contexto do odequada gestdo da respetiva intensidade
carbénico,

Tendo am vista manter o caeréncia entre os resultodos obtidos e o montante total do remuneragdo voridvel pogo,
este estd dependente dos resultades do Galp., Desta forma, se a Galp obtiver resuttados liquidos inferiores o 80%¢
da orgamento, ndo haverd lugat ao pagamento da remuneragdo varidval.

A notureza dos indicadores ¢ o seu respetivo peso no determinagdo da remuneragdo vandvel efetiva aszequram o
alnhomenta dos interesses dos membras executivos do érgdo de administragSo com os interssses do sociedade

Por autro lado, o remunerasdo dos membros executivos da drgdio de administraciio baseia-se no desempenho
efetivo du Sociedade e no desincentivo da assuncdo excessivo de riscos,

145 Outies baneficios

Nos termos do disposto no artigo 4027 do Cédigo dos Saciedades Comerciais e do ortigo 18.%, n.° 3 dos estatutos
da Sociedode, 0s membreos executivos do Conselho de Administracdo tém diraito a beneficior de um Plano
Pouponga Reforma ou de outro produto financeiro de natureza similar otraviés do pagamento de um montante a
suportor pela Empreso, sendo outorizado que os respetivos termos e condicdes sejam defiridos pelo Comissdo de
Remuneragbes.

O valor do Plano acima referido € calcutado anualmente pela Comisséo de Remuneragdes, devendo sofrer os
cjustamentos necessdrios para que, No ane em que se verifique o infcio ou termo de fungdes de administragdo,
esse valor sejo colculado ao pro-rata do perindo em que se tiver verificado o axercicio dessos funcées.

Aos administradares executivas cuja residéncio permanente ndo se situe na drea da sede da Galp, a Comissfio de
Remuneragdes fixa um volor a titulo de subsidio paro despesas de hobitagéo.

Ags administradares executivos & cinda otribuida a utilizagdo de outomével @ suportado 6 pagomento de seguros
de sadde e de vida.

12,4, Gulios condes

A temuneracdo dos administradores do Golp inclui tados as remuneragdes devidos pelo exercitio de cargos em
drgfios de administragdo noutras sociedades do grupo.

A presente polltica nGo contempla a otribuicdo de indemnizagdo ou compensagdo a administradores em caso de
cessa¢do de fungdes reconduzivel o um inodequadn desempenho, sem prejulzo do aplicasiin das regras legois em
vigor nesta matéria, ndo sendo, nesse caso, exigivel pela adm'nistrader qualquer indemnizacds ou compensagda
olém da legaimente devida. As deliberagdes do Comissiio de Remuneracies constituem o instrumenta juridico
adequado e necessdria pora daterminar tal inexigitilidade. )

Os membras executivos do Conselho de Administragdo ndo devem celebrar contratos, quer com a Sociedade,
quer com tercairos, que tenham por efeite mitiger o risco inerente & varigbilidade da remuneragda que lhes for
fixada gela Sociedade.

Cuso venha o existir uma condenagdo judicial de membro(s) da Comissdo Executive por otuagdo ilicite que
determine ou tenha determinado a necessidade de reformulocdo ou o registo de diminuicées potrimaeniocis nas
demonstragdes financeiras da Sociedade em sentido adverso a esta, a Comissdo de Remuneracdes pode
soticitar ao Conselho de Administrogdo que adote os inlciotivas consideradus adequadas paco restituicdo do
montante de remuneragdo varidvel atribuida o talfteis membro(s) da Comissdo Executiva que se entendo
apropriado em relagde ao perfodo o que respeite a aludida atuacéo.




A Comissde de Remunerogdes pederd vir a introduzir plonos de atribuicdo de agdes ou de opgdes de aguisigdo
de agdes, bem coma outros modelos de pagamento remuneratdrio, atendendo ¢ que tais mecanismos
remuneratérios ainda ndo se encontrom implementados no Sociedade,

2. Cansetho Fiscal @ Revisor Oficiol de Contos (ROC)

Aremunera¢do das membros do Canselhe Fiscal & do ROC da Sociedade & fixade pela Comissdoa de
Remuneragdes com base nas praticas do mercada nacionnl e internccional, tenda em visto a prassezuqdo do
respetivo atividade de fiscalizacda em linho com o interesse da Sociedoade e dos respetivos stokehclders.

A remuneragdo dos membros de Conselho Fiscal correspande o uma retribuigSo fixa mensal, paga 12 vezes por
ano, sendo o remuneracdo do Presidente do Conselho Fiscal diferencioda reletivamente & dos demais membros
do Canselho Fiscal, tendo em conta as funcdes especiais desemnpenhadas pelo Presidente

A remunaracéio dos membros do Conselho Fiscol ndo inclui qualquer componente cujo valer dependa do
desempenha da Sociedade ou da sey valar.

A rermuneracao do ROC retribui o trobalho de revisdn e certificagde legal das contas da Sociedode e é
contratualizada em condigdes normais de mercado.

3. Mesa da Assemblelo Geral
A remuneragde dos membros da mesa do Assembleio Gerol corresponde a um mentante fixe anual definide pelo

Comissdo de Remuneracdes da forma diferenciada para o Presidente, ¢ Vice-Presidente e o Secretdrio da mesa,
com base na situogdo da Sociedade e nas praticas de mercado.

Lisboa, 13 de abril de 2018

A Comissdo de Remuneracaes
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